HAUNOHAAHA AKAAEMHJA
3A JABHY YIIPABY

EBAJ/TYALUWJA OBYKA

3A MEPUOL, JAHYAP — IELLEMBAP 2018.
FOANHE

Neuembap 2018. roanHe




MuHUCTap ApKaBHe ynpase U JIoKa/siHe camoyrpase je 12.
jaHyapa 2017. roauHe aoHeo [MpaBuaHUK 0 yTBpHMBatby
[lporpama onwTer CTPY4YHOr ycaBpLllaBarba ApPKaBHUX
cny*KbeHnKa U3 opraHa AprKaBHe yrnpaBe U cay>bu Bnage 3a
2017/. rogunHy.

[lporpame onwTer CTPY4YHOr ycaBpLUaBaHa APHKABHUX
CNy*KOEHUKa Yy cCKnaay ca AoHeTUM NpaBUAHNKOM
opraHm3oBana je n cnposoauna Cnyxba 3a ynpas/bare
Kagposuma ao 2018. roanHe Kaaa je Te nNocaoBe npeysena
HaunoHanHa akagemuja 3a jaBHY yripasy, Koja je 'y
mehyBpemeHy OCHOBaHa.
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[lporpame onuwTer CTPy4HOr ycaBpLwaBatba APKaBHUX
CNY*KOEeHUKa N3 opraHa gpXaBHe ynpase u CyKbou
Bhage ymHUAU cy:

* YBOAHM Nporpamu onwTter ocnocob/baBatba
NnPUNpPaBHUKA M HOBO3aMOC/IEHUX

* [lporpam onwTer KOHTUHYNPAHOT CTPYYHOT
yCcaBpLUaBatba APHKaBHUX CNYHKOEHMKa

e [lporpam onwTer CTPY4YHOr ycaBpLUaBakba
pyKoBoamnaua

e [lporpam onwTer CTPy4YHOr ycaBpluaBatba HanpeaHmX
BELWTMHA obyyaBatba M yNpaB/batba TMYHMM pPa3Bojem
1 pa3BOjeM 3aMnoCcieHnX

A
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PeannsoBaHu nporpamm

* ¥ 2018. roanHn nporpame cMmo
peannm3oBanu Kao:

* A) KnacnyHe obyke
* b) UHTEpPHET ObOYKe
* B) Kypcese je3nka

* ) MeHTOpPCTBO




A) PeannsoBaHe KnacmyHe obyke

* OpraHnsosanan cMO
205 obyKa

* Kojuma je npncycTtBoBano
4081 yyecHuKa (4864 man/days)

* PeannsosaHo je
1591 catu

* VY3 aHra)koBamwe
VYKYNnHO 121 npepasaya




B) Peann3soBaHe nHTepHeT 0byKe

OpraHn3osasan cMO
2 NHTepHeT 0byKe

Koje je ycnewHo 3aBpLInIo
19 yyecHMKa




B) PeannsoBaHu Kypcesu je3nka

* OpraHn3oBanun cMmo
2 Kypca je3uKa

* Y KOjUMa je y4yecTBOBaJIO

131 yyeCHuK
nopesbeHnx y 10 rpyna

* Y3 aHraXoBame
VKYNHO 7 npodecopa je3nKa

A
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B) PeannsoBaHu Kypcesu je3nka

HuBo*

EHrnecku jesuk

Hemauku jeauk

A1

A2

b1

55

11

B2

65

L1

NHoneuaoyanHa
HacTaBa

YKynHoO

120

11

*Y cknagy ca 3ajeAHNYKMM €BPONCKUM pepepeHTHUM OKBUPOM 33 YUYEHE,
noay4YaBarbe M OLeHUBake Y HAaCTaBM CTPAHUX je3nKa

A
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[) Peann3oBaHO MEHTOPCTBO

AKTUBHOCT Bpoj YKynHo YKynHo
catu YYeCHUKa
MEHTOPCTBO-AOAATHA g 50 .

NMPOIPAMCKA AKTUBHOCT




PeannsoBaHe KnacuvHe obyke no MNMporpammma

YBOAHW NMPOIPAM OIWTEN OCMOCOB/bABAHA 3A

bpoj peanusoBaHnx  YKynHoO
caTtu yUYecHMUKa

Bpoj obyKa

JINYHNM PA3BOJEM U PA3SBOJEM 3ANMOC/EHNX

MONATAHE APXABHOI CTPYYHOI UCMNNTA 11 68 402
MPUMNPABHUKA N HOBO3AMOCNEHNX

MPOIrPAMMW ONWITEN KOHTUHYWNPAHOTI CTPYYHOT 161 1339 2081
YCABPLUABAHA APKABHUX CTYKBEEHUKA

MPOIPAM ONMWTEN CTPYYHOTI YCABPLLUABAHA 19 99 579
PYKOBOAW/TALIA

MPOIPAM OMWTEN CTPYYHOTI YCABPLLUABAHA

HAMNPEOHWNX BELUTUHA OBYHABAHA N YTTPAB/bAHA 9 51 156

YKYNHO

200 1557 3818




PeannsoBaHe Knacu4vHe obyKe y OKBUPY YBOAHMUX
nporpama onwTer ocnocobs/baBarba NPUNPaBHUKA U
HOBO3aMOC/IEHUX

Bpoj
peanu3oBaHnNX
catu

Bpoj

YKynHo
y4YyecHuUKa

TEMATCKA OBJIACT
obyka

YBOAHW NPOIPAM OMNWITEN OCNOCOB/bABAHA

MPUMNPABHNKA N HOBO3AMNOC/EHUX 1 68 402

YKYMNMHO 11 68 402




Peann3oBaHe KnacnyHe obyke y okBupy lNMporpama
onwTer KOHTUHYUPAHOT CTPYYHOr yCaBpLlaBaka
APXaBHUX cnyXKbeHUKa

Bpoj

TEMATCKA OB/IACT L ey ke
obyka YYeCHMUKa
CcaTn
VMPAB/bAHE CUCTEMOM JABHWX MOSIUTUKA 9 102 121
VMPABA Y C/TYKBW TPABAHA 15 80 260
VMPAB/bAHE 3AKOHOAABHMM MPOLIECOM M YMPABHM AKTM 20 174 291
WHCMEKUMICKN HAZIZOP - MPOrPAM KOHTUHYMPAHOT . o 1
VCABPLUABAHA MHCMEKTOPA
JABHE ®UHAHCWIE 8 87 266
VMPAB/BAHE ®YHAHCUICKOM MOMOFM EBPOMCKE YHWIE 20 173 411
KOXE3VOHA MOMIUTUKA EY 1 6 13
VMPAB/bAHSE JbY/ACKMM PECYPCHMA 3 15 56
BE3BEZHOCT, 3ALITUTA M 3[1PAB/bE HA PAZLY 9 42 118
EOPBA NPOTWB KOPYMLWMIE 5 27 64
BALITUTA JbYACKMX MPABA M TAJHOCTM MOZATAKA 19 117 255
MOC/TIOBHA KOMYHUKALJA 13 111 259
CTPAHM JE3VIK 15 174 283
NH®OPMALIMOHO KOMYHUKALIMOHE TEXHOOTVIJE 14 147 196
VKYMHO 160 1339 2981




Peann3oBaHe KnacnyHe obyke y okBupy lNporpama
onuwTer CTPY4YHOr ycaBpllaBata pykoBoauiaua

Bpoj
TEMATCKA OBJIACT Bpoj obyka peannsoBaHMX YKYMNHO y4YeCHMKa
catm

MPOIPAM OBYKE 3A APXKABHE C/TYAKBEHUKE HA

NOTOKAJY 3 ? 37
MPOIPAM OBYKE PYKOBOAWJTALIA YHKNX 9 45 114
YHYTPAWWHBUXIJEONHNLIA

MPOIrPAM OBYKE 3A APXABHE C/TYXKBEHUKE KOJU
CE NMPUNPEMAIJY 3A OBAB/bAHE NMOCJ/TOBA HA 7 45 128
PYKOBOAERUM PAAHNM MECTUMA

YKYINHO 19 99 279




Peann3oBaHe obyke y oksupy lNporpama onwrter
CTPYYHOr yCaBpLWaBaka HanpegHUX BeWTUHa
obyyaBarba M ynpaB/batba IMYHUM PA3BOjEM U
Pa3BOjeM 3anocC/IeHUX

Bpoj
TEMATCKA OBJIACT peanusoBaHunx
catm

YKynHo
y4YyecHUKa

MEHTOPCKU NMPOIPAM 1 3 28

JINYHU PA3BOJ 3ATMOCIEHNX 8 48 128

YKYINMHO 9 51 156




PeannsoBaHe KnacmyHe obyKe no

meceumma

Bpoj
MECEL OAPXXABAHA Bpoj obyka peannsoBaHnX
catu

YKynHo
y4yecHuKa

jaHyap

¢debpyap 7 106 100
MmapT 18 173 401
anpun 26 175 472
Maj 23 151 392
jyH 27 209 493
jyn 10 82 169
aBrycr 12 84 207
centembap 20 158 313
oKTObap 24 168 395
HoBembap 31 237 707
neuembap 6 36 93
YKYMNHO 205 1591 4081




[leceT npoce4yHo HajnoceheHunjux obyKa

Hasus obyke Bpoj nonasHuKay 2018.
Mpunpema nporpamckor byyeta 214
Ka eprKacHUjUM MHCnekumjama 212
OnwTM ynpaBHM NOCTyNaK M OCHOBM YNpPaBHWUX CNOPOBa 176
Moayn 6. YIIPABHW MOCTYMNAK U YNPABHU CNOP 152
Monuc agMMHUCTPATUBHMX MOCTYNaKa Koju ce 04HOCe Ha NOoC/a0Bake 121
EHrnecku jesnk (HMBou b1 n 62) 120
KomyHMKaumja 1 nHoBauMje y jaBHOj ynpasu U jaBHUM npegysehunma 120
EnekTpoHcKa ynpaBsa y ciykbu rpahaHa 97
MrcaHa KOMYHMKaumja y aAMUHUCTPaLMju 88

3awTuMTa NoagaTaka O IMYHOCTH 84




[lpoceyHa NPUCYTHOCT

* [IpoceyHo je cBaKoj obyuun npucycrtsoano 20
Y4YeCHMUKa.

 Ha 93 obyKe je 6poj yyecHMKa bmo oo 15, Ha 92

obyKe je 6buno npucyTHo oa, 16 oo 25 yyecHuka a
npeKo 26 yyecHuKa je bmuao npucytHo Ha 20

obyKa.
Bpoj yuecHuKa Bpoj obyka
o 15 93
Op 16 go 25 92
[Mpeko 26 20
YKynHO: 205




Pe3ynTtaTtun eBanyaumja

* O4YeKMBarba y4eCHMKa ucnyrweHa y notnyHoctn —77,6%
APXaBHUX cnyKOeHUnKa

* camonpoLleHa 3Haka npe n nocae obyke: +1,35 pasnumkKa

* OYXWHa TPeHuHra — “gososbHo ayro” —79,3% AprKaBHUX
CNyKbeHmKa

* MPUMEH/bUBOCT HOBOCTEYEHUX 3Hatba — 4,36
* edunKacHocT opraHmsaumnje obyke — 4,75
* OnuwTa oueHa cemuHapa™ —4,70

* Onwma oueHa je Npocek oyeHa 3a acrnekme obyke: NPUMeHs/bUBOCM 3HAHA, KBAsUMEM
npeoasaya, opeaHu3sayuja obyke, npodykmusHocm OucKycuje u KopucHocm 0obujeHoe
mamepujana

U3Bop: 2755 nonyweHa esanyymoHa UCTa 7
A 4




Mpernepn pesyntata esBasyauunja 1/2

CamonpoueH Camonpoue
. UcnyweHocT pou pou
Bpoj a HUBoa Ha HUBOA
oyeKmBaHa
nonyHeHux 3Hawa 3HaHWa

NMPOIrPAM y4yecHuKa
eBanyauuoHu MCMUTaHMKaA MUCNUTaHUKA

Pasnuka

ceMmuHapa 'y
X nucToBa w npe nocne

NMnOTNYHOCTHU

CeéMUHapa CeMUMHapa
YBOOHW MNMPOI'PAMU
OrNuwTEr
OCIMOCOBJ/bABAHA 219 93% 86% 2.68 4.17 1.49
NMPUMPABHUNKA U
HOBOSAINOCJIEHNX
MNPOIMPAM OMWTEN
KOHTUHYUPAHOI
CTPYYHOI YCABPLUABAHA
APXABHUX CIY>KBEHNKA
MNPOIMPAM OMWTEN
CTPYYHOI YCABPLUABAHA 240 91% 71% 3.01 4.34 1.33
PYKOBOOWMIALIA
MNPOIPAM OMWTEN
CTPYYHOI YCABPLUABAHA
HAMNPEOHNX BEWUTUHA
OBYYABAHA A 113 88% 70% 2.75 441 1.66
YTPABIbAHA JTINHHUM
PASBOJEM V1 PASBBOJEM
SAIMOCIIEHMX

2183 85% 81% 2.96 4.32 1.36




Mpernepn pesyntata esasyauunja 2/2

OnuwrTa MpumenrsnBoct  EdmkacHocT [MpoayktuBHOCT Tpajawe

NMPOIrPAM oueHa HOBOCTEYEHUX  OpraHusaumje Aauckycuje OOBOJLHO
ceMunHapa 3Hawa obGyke TOKOM oOyke ayro

YBOOHW NMPOIrPAMW OMWTEN
OCIMNOCOBJ/bABAHA
NPUMPABHUNKA U
HOBOSAINOCIEHNX

4.56 4.08 4.77 4.57 88%

MNPOIMPAM OMWTEN
KOHTUHYWUPAHOI CTPYYHOI
YCABPLUABAHA [IP>KABHNX
CNYXBEHWKA

MNPOIPAM OMWTEI CTPYYHOI
YCABPLUABAHA 4.63 4.23 4.66 4.73 83%
PYKOBOOWIALIA

MNPOIPAM OTMWTEN CTPYYHOI
YCABPLUABAHA HAMPEOHUX
BEWTNHA OBYYABAHA A
YTMPABJbAHA JIMHYHVM
PA3BOJEM 1 PASBOJEM
SAIMOCIIEHUX

4.71 4.43 4.79 4.75 78%

4.71 4.38 4.78 4.82 67%




YynHaK TpeHepa

* Bpoj aHraxkoBaHux TpeHepa/npenasava: 121
* 54 TpeHepa/npenasaya je nobuno oueHy 5,00

* Ha 101 obyuu cy TpeHepu/npenasaym oLeHEHM
oueHom npeko 4,00 op Tora je:

Ha 7 obyKa je oueHa 4,00-4,50
Ha 94 obykKa je oueHa npeko 4,50

* 0 TpeHepa/npenasaya je 4OO6MNO OLLEHY Makby O/,
4,00

A
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Hajbosbe ouereHe obyke

OnwTa oueHa obyke lNMpoce4yHo

NHdpopmaumje n kKomyHukauuje 5.00
3alTuTta npasa norpoLwiaya 5.00
EHrneckun jesuk 4.98
[nckpuMnHauuja npeq opraHMma jaBHe BracTm 4.92
BeluTHe KOMYHUKaLUWje N pellaBaHa KOHdNMKaTa 4,91
[MPOI'PAM HA EHITIECKOM JE3UKY: ,YcnelHo 4.90
YCMEHO 1 MMCMEHO n3pakaBak-€ 1 rnperopapaHe” '
[MpumeHa CmepHMUa 3a n3pany MHTEPHET npeseHTaumja 4.90
opraHa gpxasHe yrnpase

Moayn 4. PAOH O4HOCK Y AP>XABHUM 4.89
OPTAHMA '
HTepKkynTypanHa KoMyHuKauuja 4.88

[MpaBa npunagHWKa HaLMOHaNMHUX MaknHa 4.88




Hajbosbe ouereHe obykKe

3alTuTa npaea noTpowaya 5,00
NHdopmaumje n KomyHukaumje 5,00
[IMCcKpuMnHauuja npeq opraHMma jaBHe BracTm 4,92
[MpumeHa CmepHMUa 3a n3pany MHTEPHET npeseHTaumja 4.90
opraHa gpxaBHe ynpaBe ’

EHrnecku jesuk 4,89
BeluTHe KOMYHMKaLUWje N pellaBaHa KOHGNMKaTa 4,85
[MPOI'PAM HA EHITIECKOM JE3UKY: ,YcnewHo 478
YCMEHO 1 NUCMEHO U3paxkaBake 1 nperosapame” ’

JaBHW HacTyn 4,75
MehyHapoaHu yroBopu - npuynpemMa 1 3akibydnBame 4,75

[lucaHa KoMyHuMKauuja y agMuUHUCTpauuju 4,74




Hajbosbe ouereHe obykKe

NMpoAayKTUBHOCT AUCKYCHje TOKOM ObyKke lNMpoceyHo

3aliTuTta npasa norpowaya 5,00
NHdpopmauuje n kKomyHukauuje 5,00
EHrnecku jesuk 5,00
BeluTHe KOMyHUMKaUuWje 1 peliaBata KOHMkarta 5,00
[MpaBa npunagHuUKa HauMOHaNHMX MaknHa 5,00
[Mpe3eHTaumje 5,00
AHanmnaa edekara nponuca — nyT 40 KBANUTETHUX 5 00
nponuca ’
CpeaH-0p0o4HO NiaHnpaHe 5,00
MexaHn3mu 3a npahewe ctaka fbyaCKUX npasa y

Peny6nuun Cpbujn c ocBpTOM Ha NocebHO OceTibmBe 5,00
rpyne

3aluTuTa TajHUX nogataka 4 98




Hajbosbe ouereHe obyke

3awTuTta npasa noTpowaya
NHdbopmaumje n KomyHmKauuje

EHrnecku jesuk
NMPOIPAM HA EHITIECKOM JE3UKY: ,YcnelwHo ycMeHo
N MUCMEHO n3pakaBawe N NperoBapare”

base nogataka — HanpegHW HUBO

[Mnannpare cpeacrasa UMNA n HaumoHanHor yvyewha
NHTepKynTypanHa KoMyHuKaumja

Mopyn 4. PAOH/ OHOCK Y AP>XKABH/M OPTAHMA

3awTuTa JbyaCKMX rnpasa 1 3aluTUTHUK rpahaHa
CamonpoueHa nHameuayanHux noteHumjana 3a passoj

5,00
5,00

5,00

5,00

5,00
4,96
4,95
4,95
4,95
4,94




Hajbosbe ouereHe obyKe

EHrnecku jesuk 100%
NHdpopmaLuje n KomyHuKkauuje 100%
[Mpe3eHTauuje 100%
PeBu3opckm noctynak y OKBUPY NIMA 2 nporpama 100%
pernoHarnHe u TepuTopujanHe capagwe

PoaHa paBHOMpPaBHOCT U POAHO 3aCHOBAHO HacuUrbe 100%

Cuctem n npaBuna 3a ynpasrbanwe UIMNA — yBogHa

100%

obyka 3a HoOBO3arnocneHe
Moayn 4. PAOQH/ O4AHOCWM Y OP>KABHUM 9804
OPTAHMMA °
XOpu3oHTanHa NnuTawa 3a HOCUOLIE XOPU3OHTaMHNX

: 96%
PyHKLW]a
YnpaBrbat€ CTPECOM 96%
[p>XaBHWN NPOTOKON ca eneMeHTUMa NOCIOBHOrN 96%

npoToKona




Hajbosbe ouereHe obykKe

ba3e nopaTtaka

3awTunTa y30yHwmBava — oOCHoBHa obyka

CamonpoueHa nHgmemnayanHmx noteHuujana 3a pasBoj
3awTnTa npasa noTpoLuada

YnpaBibare npojekTHUM umknycom - Mogyn 1
[Mpe3eHTaumje

AHanusa eekara nponuca - Nyt 40 KBarIMTETHUX nponuca
YnpaBrbake npojekTHUM umkrycom - Mogyn 3

KOoy4uHr ka0 MHCTPYMEHT pa3Boja

YnpaBrbare CTPecom

2,36
2,19
2,00
2,00
1,89
1,85
1,80
1,79
1,78
1,77




KomeHTapu y4yecHUKa
OanuyHa

Yewhe ogp

HactasuTe ca
XBana Ha csu
NpumeH/bUBO,
Cse noxsane npega
OBakBe 0byke Tpeba yewhe o
[lnBHa 0byKa, AMBHE AUCKYCUjE.
BpxyHCcKu npegasay. [oTNyHO OCTBapeHa OYeKmnBatba.
ObyKa mu je BeOMa NOMOI/a Yy Aa/beEM yCaBpLUABA
daHTacTMuHKU npegasaym! Hajbosba obyka go
OA/MYHO KoHUMNKMpPaHa 0byKa, jow bosbe ¢ '
MoHoBuTe, BUAMMO ce! CBe noxsane 3a opr
OANNYHO, MHCMMPATMBHO, KOPUCHO, MPUMEH/BUBO 1 BeoMa MoTuBuLLyhe.

LLITo BMWe oBaKkBMX O6YKa Ca OBaAKO KBAJ/IUTETHUM NpeaaBaynma,

Ha Bawmm obykama oceham ce oa4MYHO, Ca MHOFO HOBMX Ca3
CacBuMm jacHO npeaaBame, 0byka n kopuwhe

ATmocdepa je npujatesbCKa U Npu;j
AeTasbHa U oanYHa objawrbe

OPWUCHO 1 aaTa cy

NoxBasnHO, BEANKK TpyA Npeaa
npuNpem/beHoCT.
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